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Leitideen fiir die Entwicklung H?f/
‘der Ichzustandstheorie PR
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' Eine durchgangige Logik entwerfen

— Unterscheidung zwischen Abstraktion
(Modell) und realem Phanomen

Land{<arte = Landschaft
Die wirklichkeitsstiftende Wirkung von
Worten und Bildern/Diagrammen
beachten
Auf eine pragmatische Anwendbarkeit
2 hin entwerfen
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Assoziationen zu \7;5/

~ den Begriffen ... scneier 2001 r———

Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Eltern

— ,meine Eltern "

— ,ich als Elternperson ™

— ,Eltern in ihrer Rolle als Eltern"
Kind

— ,Ich als Kind"

— ,mein Kind" ,Kinder"

Erwachsene / Erwachsener
- ,Leere”

— ,ich als Erwachsener"
— ,Erwachsene"




-~ Worte

wirken

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de



-,

C =
Person und die drei \#f/
Ichzusta ndskategorien

und Personlichkeitsentwicklung

naCh Berne 2001 S 169 Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Ihre Eltern m Ihre Eltern
Der
ErwaeeeTe Der Erwachsene

. Der kleine Junge
Das Kind
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Strukturanalyse \P

Berne 200 1, 29 Institut fur Fihrungskompetenz

und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Extero-
psyche

(a) Organe (b) Ichzustande



Strukturanalyse

modif. nach Berne 2001, 1966, 220 und 1975, 25
Umgangssprachliche Benennung von Extero-, Neo- und Archaopsyche e

von anderen Personen
ubernommene, ,,geborgte™
Verhaltensweisen

hier und heute neu
entwickelte oder auf den
neusten Stand gebrachte

Verhaltensweisen

in der Vergangenheit selbst
entwickelte, jetzt wieder
aktivierte Verhaltensweisen
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Q—P,

Institut fir Flihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider

Eltern-
Ichzustande

Erwachsenen-
Ichzustande

Kind-
Ichzustande



Strukturanalyse

modif. nach Berne 2001, 1966, 220 und 1975, 25

von anderen Personen
ubernommene, ,,geborgte™
Verhaltensweisen

hier und heute neu
entwickelte oder auf den
neusten Stand gebrachte

Verhaltensweisen

in der Vergangenheit selbst
entwickelte, jetzt wieder
aktivierte Verhaltensweisen
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q;,

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Exteropsychische
Ichzustande

Neopsychische
ichzustande

Archaopsychische
Ichzustande



Strukturanalyse

modif. nach Berne 2001, 1966, 220 und 1975, 25

von anderen Personen
ubernommene, ,,geborgte™
Verhaltensweisen

hier und heute neu
entwickelte oder auf den
neusten Stand gebrachte

Verhaltensweisen

in der Vergangenheit selbst
entwickelte, jetzt wieder
aktivierte Verhaltensweisen
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Person
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q;,

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

alte, uiber-
nommene
Ichzustande

neue
Ichzustande

alte, selbst-
entwickelte
Ichzustande



Strukturanalyse

modif. nach Berne 2001, 1966, 220 und 1975, 25

von anderen Personen
ubernommene, ,,geborgte™
Verhaltensweisen

hier und heute neu
entwickelte oder auf den
neusten Stand gebrachte

Verhaltensweisen

in der Vergangenheit selbst
entwickelte, jetzt wieder
aktivierte Verhaltensweisen
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Person
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q;,

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Ichzustande
Ichzustande

Ichzustande
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Ichzustandskategorien
In der Zeitperspektive

modif. nach Schneider 2001, Abb. 2

und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider
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C =
Grundfrage, %
die SiCh mit Berne’s Institut fur Fihrungskompetenz
| Ichzustandstheorie stellen lasst S

' Ist die Verhaltensweise hier und heute

aktuell passend oder nicht passend ?

4 4
ER wenn nicht:
4

Wie wurde die Verhaltensweise entwickelt?
a)selbst entwickelt ? b) ubernommen ?

4 v

EL K



Deskriptive Aspekte C\f/

der Personlichkeit cereiors;s 26 v
| o1 senann oo o

| EL

Flrsorgliches
bzw. naturliches
Eltern-Ich

Naturliches
Kindheits-Ich

Kontrollierendes
Eltern-Ich

Rebellisches
Kindheits-Ich

13
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Verhaltensdiagnose q;

Wie lassen sich Ichzustande beschreiben?
| Wie kann man sie von aufBen wahrnehmen? i
| kritisierende
Eltern-Ichzustande
nahrende kr-EL| n-EL Ext
T Xiero-
Eltern-Ichzustande psyche
Erwachf,enen- Neo-
Ichzustande psyche
naturliche Archeo-
ind- . psyche
Kind-Ichzustande I I
angepasste
Kind-Ichzustande

14 rebellische
Kind-Ichzustande
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Soziale Diagnhose \7;;

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
I Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

kr-Eh kr-EL

n-El$ n-EL EL
a-kK@ a-K

n-k€ n-K S

® Was kann ich als professioneller Begleiter
bei mir an innerem Erleben beobachten?

Welchen Ichzustand kann ich infolge dessen
° beim Klienten als gerade aktiv vermuten?
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Erlebensdiagnose

Phanomenologische Diagnose

Wie EER
(z.B.
mein Vater)

Ich hier

und jetzt
stimmig

wie
fruher
alsich ...
(7 war)

von der Person erlebt

EL

-,

Q—P,

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de
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Erlebensdiagnose S

Phanomenologische Diagnose, Trautmann & Erskine 1981 Institut fir Fihrungskompetenz

und Personlichkeitsentwicklung
| Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Werte

eleitet
g EL

Sach-

geleitet

Gefiihls-
geleitet

Wie erleben Menschen Ichzustande?
= Wie kann man sie im Erleben wahrnehmen?
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Historische Diagnose %

Institut fur Fihrungskompetenz

. Schaubild modif. nach Berne 2001, 72 und Perssriihikeisentuickiung

| Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

EL
EL

- ©

K

Woher kennen Menschen Ichzustande?

e Wie und wann haben sie diese entwickelt?
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Ichzustandsdiagnose Hf/

Institut fur Fihrungskompetenz

I und Persdnlichkeitsentwicklung

4 3 2 1 R
Phdanom. Historische Soziale Verhaltens- Ich-
Diagnose Diagnose Diagnose Diagnose zustinde

Werte
geleitet

Verstand
geleitet

Gefiihls-
geleitet

_ Woher Welcher Welches
Wie er_leben kennen Sie  Ichzustand Verhalten
19 Sie sich ? diesen ist bei miran- kann man

,Zustand"? gesprochen? beobachten?

umgangs-
sprachliche
Beschreibung
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Q,;Z/
Ichzustande und Skript
Skriptgebundene
Verhaltensweisen* EL

Skriptfreies
Handeln

Skriptgebundene
Verhaltensweisen S

* Verhaltensweise = Einstellung, Empfinden, Flihlen, Denken und Verhalten .
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Strukturanalyse CLP

zweiter Ordnung
| Berne 2005, S. 198, Abb. 7 und Berne 2001, S. 187, Abb. 17g ””"Eﬁfii”ﬁf::if:lﬁif’“”g
| ﬁ MED @ N
| VERMER | ER > EL1
K y
EL O\ )
_Erwachsener™ ( ER 2 > ER1
K /7
ELO\ )
| ER > K1
K2 P

Der Eltern-Ichzustand 2. Ordnung Vollstandige Strukturanalyse 2. Ordnung
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C -
HE .
Ichzustande und \P
= B Institut fir Fihrungskompetenz
| G ed a Chtn IS entwickelt aus Little 2012, S. 233 s et

Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

I 1
Verinnerlichungen ertraglicher,
ausreichend guter Erfahrungen =
nicht strukturierende Internalisierungen
im nichtbewussten impliziten Gedachtnis:

EL
°1 speisen ER-verhalten
2
K

Verinnerlichungen unertraglicher
Erfahrungen =
strukturierende Internalisierungen
(Introjekte, Fixierungen, Verdrangungen)
speisen Skriptverhalten / EL, K

22
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Verhaltensdiagnose q;

Wie lassen sich Ichzustande beschreiben?
' Wie kann man sie von aufBen wahrnehmen? i
| (Kahler)
Kritisierende
.. + | +
nahrende kr-EL| n-EL

Eltern-Ichzustande

Erwachsenen-
Ichzustande

angepasste + |+
rebellische r-KI|a-KI|n-KI
naturliche

Kind-Ichzustande
23 + Autonomie fordernd

- Autonomie hemmend




Wortbilder KP

und Personlichkeitsentwicklung

I Dr. Johann Schneider
ipef.de

| Die Wortbilder
Eltern, Erwachsene/Erwachsener, Kind

eignen sich hervorragend, um alte Bilder zu
stimulieren und herauszufinden, woher das
gegenwartige Verhalten geschichtlich (zeitlich)
stammt,

far die Stimulierun? von Zukunftsvorstellungen
eignet sich allenfalls das Wortbild ,,Erwachsene” /
~Erwachsener”,

Die Metaphern Eltern und Kind suggerieren als
machtige archetypische Worte Abhangigkeiten.

24
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Ichzustandskategorien
In der Zeitperspektive

modif. nach Schneider 2001, Abb. 2

und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider
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Verhaltensdiagnose Q‘;f/

Wie lassen sich Ichzustande beschreiben?
| Wie kann man sie von auBen wahrnehmen? e
| kritisierendes
nahrendes e
Elternverhalten r
=L Extero-
kritikiibendes psyche
.. kr-ER
nahrendes ==
nachspirendes == Neo-
t [z psyche
ang"ep_ass es 3-ER
naturliches ER
Erwachsenenverhalten % Archeo-
d psyche
angepasstes r-KI|a-KI p-KI I
rebellisches
N n-KI
naturliches
26 Kindverhalten
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qf/
Eng ra m m Dusay 1972, 1977 b und Schlegel 1995

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

k-EL n-EL ER a-K f-K
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Q—P,

Institut fur Fihrungskompetenz

Eg Og ra m m Schneider

und Personlichkeitsentwicklung

28

k-EL

k-ER

n-ER

na-
ER

a-ER

Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

nat-
ER

re-
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Eg Og I‘a m m Alternative

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

<ol k- na- na- a-  re- a- |re- [n-
EL EL 1@l idEK K K
kr = kritisierendes n = naturliches

na = nahrendes a = angepasstes

k = kritikibendes re = rebellisches

na = nachdenkendes/-spurendes .... -Ich-Verhalten
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qf/
Eng I‘a m m Alternative mit Begriffen von Temple

2

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

kr = kritisierendes

uf = Uberfursorgliches
str = strukturierendes
fu = fursoraliches

kr- |Uf- Rk
EL EL @811 K K K

nd- ns- ko- sp- PEEREIGCEEEE

nd = nachdenkendes  Ua = Uberangepasstes
ns = nachspirendes re = rebellisches

ko = kooperierendes un = unreifes

Sp = spontanes Ich-Verhalten



Strukturelle Ichzustandskategorien

U nd MOdl modif. in der Zusammenstellung und mit teilw. anderen Begriffen
nach Temple 2002, Schaubilder 5 u.6, 258 u.260

dominierend uberfursorglich

strukturierend fursorglich/
definierend nahrend

wahrnehmend / einschatzend
klarend

kooperativ

willkiirlich/
unreif

uberangepasst
widerspenstig
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Verhaltenskategorien %

Institut fur Fihrungskompetenz

I mOdlf. naCh Temple 2002, 78, Abb. 3.7 und Personlichkeitsentwicklung
Dr. J:Vr:v::pi;:r;elder
Dominierendes Verhalten Uberfiirsorgliches Verhalten
beschamend, von oben herab, beherrschend mal so mal so, Ubergeduldig,
krittelig, tiberbewertend, bestrafend uberfiirsorglich, libertolerant, selbstverleugnend
Strukturierendes Verhalten Fursorgliches Verhalten
mit Autoritat, bestandig, Richtung weisend, definierend, liebevoll, mitflihlend, einfiihlsam, ermutig-
orientierend, fest , verbindlich, hilfreich, begeisternd end, beschiitzend, verstandnisvoll, anleitend

Aufmerksam wahrnehmendes und einschatzendes Verh.

wach, bewusst, aufmerksam, abwagend, einschatzend, geerdet,
sorgfaltig, genau, mit Verstand und Gefiihl

Kooperatives Verhalten Spontanes Verhalten
anpassungsfahig, sicher, zutrauend, schoépferisch, neugierig,. ausdrucksvoll,
Uberlegt, freundlich, bezogen, achtsam vorstellungsstark, erfinderisch, begeistert

Uberangepasstes / Widerspenstiges Unreifes Verhalten

untersicher, libersicher, unterwiirfig, abwehrend,  ungerichtet, ich-zentriert, uniberlegt, kindisch,
gehemmt, plakativ, -rebellisch, unbesonnen, selbstsichtig, unorganisiert

32
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Unterschiedliche k,f/

ve r h a Ite n S ka teg O ri e n Institut fir Fiihrungskompetenz

und Persdnlichkeitsentwicklung

| geeignet in Organisationen, Beratung, Psychotherapie, .... Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

33
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kritisierendes

Uberfursorgliches
Verhalten

strukturierendes
farsorgliches

nachspurendes
kooperierendes

spontanes
Verhalten

Uberangepasstes

rebellisches
unreifes

Verhalten

U-KI

r-KI

Verhaltensdiagnose

Wie lassen sich Ichzustande beschreiben?
Wie kann man sie von au3en wahrnehmen?

u-KI

-,

Q—P,

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Extero-
psyche

Neo-

psyche

Archeo-
psyche
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Geeignete Ichzustands- Hﬁ/

Institut fur Fihrungskompetenz

- bezeichnungen finden

Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Eltern-Ichzustande
Exteropsychische Ichzustande
Alte Ubernommene Ichzustande

Erwachsenen-Ichzustande
Neopsychische Ichzustande

Neu kreierte Ichzustande

Kind-Ichzustande
------ Archaopsychische Ichzustande

Alte selbst entwickelte Ichzustande




C -
Grundfragen, \P
die sich mit dem Modell der o
. Ichzustandstheorie stellen lassen B

' 1. Ist die Verhaltensweise hier und heute aktuell

passend oder nicht ? ER
wenn nicht:

2. Wie wurde die Verhaltensweise entwickelt?
a) selbst entwickelt/erfunden ? K
b) oder ubernommen/ausgeliehen? EL

3. Wie kann sie
wenn sie eine Skriptverhaltensweise darstellt, KI / EL,

in einen Erwachsenenichzustand
transformiert werden ?

36



Transformation von C -
Eltern- und Kind-Ichzustanden k);:/
In Erwachsenen-Ichzustande e e gy

| Schneider 2001, 161 !

| Erinnern Vorstellen

Skript-
verhalten

Vv @a-K

EL

Ethos Umsetzen
ER Logo
Eintben,

Pathos _
N é Weiter-
entwic

WA 4

ziale

ErschlieBen Planen

37
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Entwicklung zu H;f/

- -
skriptfreiem Handeln
und Personlichkeitsentwicklung
| Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Ethos
ER
bl Logos
Pathos
K - K

1 1 KONFLIKTE REIFE PERSON"
TRUBUNG  ENTTRUBUNG by picor

Skriptgebundenes Skriptfreies
38 Verhalten <€ > Handeln




Werte-, Gefuhls- und C\%"/
Ausdrucksqualitaten der
- Erwachsenen-Ichzustinde -

Dr. Johann Schneider

Was ist mir wichtig,
wertvoll, sinnvoll?

ETHOS
Wertehaltung

LOGOS
Ausdruck

Wie fasse ich’s ?
in Worte, Bilder, Bewegung

PATHOS
Gefuhl

Was will ich?
Wozu habe ich Lust?
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2

Was sind Transaktionen? Hf/

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Welche Ichzustande sind zu einem bestimmten Zeitpunkt
in einer Kommunikation aktiv ?  (modif. nach Berne 1966, S. 223)
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Logik

- “ Institut flr Flihrungskompetenz
 der , Transaktionsanalyse™ oz

Dr. Johann Schneider

skrlptfreles Verhalten

>

Skriptverhalten
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Funktionale, dysfunktionale C\P

und manipulative
| '_I'ransaktionen

Institut fur Fihrungskompetenz
und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

—>

Funktionale Transaktionen,
skriptfreies Verhalten

>

Dysfunktionale Transaktionen
skriptgebundenes Verhalten

Bewusste, manipulative,
Ausbeuterisch Aktion
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Rollen CKP

-
Institut fir Flihrungskompetenz
u n C z u S a n S eo rl e und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider

Role:
A socially compliant set of transactions

played out in any of the three egostates,

hence differentiated from an ego state.
(Berne 1966, 368)



44

2

if/
DEfl n Itl O n ROI Ie modif. nach Mautsch, Seminar, Soltau, 2001 sttt for Fihrongskompetenz

und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider

Eine Rolle beinhaltet die Summe
(Vielfalt) der Erwartungen (eigene und
fremde) an eine bestimmte,
festgelegte soziale Position im Bezug
auf Denken, Fuhlen, Verhalten und die
Beziehungsgestaltung.

Rollen werden vertraglich verhandelt
und vereinbart.
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Rolle cafik: van Beekum 2006

Gesellschaft

Individuum

-,

b

Institut fur Fihrungskompetenz
und Persdnlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de
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Rollenintegrierte &,ﬁ/
- Transaktionsanalyse RITA oo

Schneider 2003

46
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RITA Beispiel
|
|

und Personlichkeitsentwicklung
Dr. Johann Schneider

www.ipef.de

Mit-
arbeiter

.2 \ E °

47
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Rollenintegrierte
 Transaktionsanalyse RITA

Schneider 2003

und Personlichkeitsentwicklung

Dr. Johann Schneider
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Funktionale und xﬁ_’/
- dysfunktionale Symbiosen ===

@\i
OR0 )

funktionale Symbiose dysfunktionale Symbiose

002

~_
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